( AMELIORER LA RESILIENCE DES SYSTEMES FOURRAGERS
DES ELEVAGES BOVINS DE LA REGION AURA FACE AU
CHANGEMENT CLIMATIQUE

REALISER UNE TRAQUE A L'INNOVATION : RETOUR D'EXPERIENCES

Comment organiser une traque a U’innovation réussie ? Ce document propose de suivre une demarche elaborée grace aux
retours d’expériences de traques a 'innovation réalisées sur plusieurs territoires, dans le cadre du projet RESYF.

QUELQUES PREALABLES A AVOIR EN TETE

— CHAQUE INNOVATION EST SPECIFIQUE A UN CONTEXTE
Ce qui peut étre innovant dans un territoire peut ne pas U'étre dans un autre.
=» Décrire Uinnovation dans son contexte.

— SORTIR DE SON RESEAU HABITUEL !?

Il peut etre intéressant d’associer différents profils de conseillers et/ou differentes structures : cela permet de diversifier les
approches et d’élargir les reseaux d’acteurs pour une meilleure couverture de la trague.

— UN REEL ENGAGEMENT, A ORGANISER

La traque est une activité pouvant etre chronophage et s’averer inutile si elle n’est pas cadree et accompagnee : un cadrage initial
rigoureux est la clef du succes!

DEFINIR LE CADRE DE LA TRAQUE

PRECISER LE =i}/ DE LA TRAQUE
- Definir le theme de la traque a Uinnovation

- Definir la nature des innovations recherchées : innovations techniques, systémiques ou organisationnelles
- Préciser ’échelle concernée : parcelle/troupeau/exploitation/cooperative...
- Definir le périmetre géographique de la traque

PRECISER LES DE LA TRAQUE : Quelle est la finalité de la traque ? A qui sont destinés les résultats ?
@ Documenter un theme précis ? Alimenter les reflexions des conseillers d’'une équipe en routine... ?

Quelles sont les cibles finales qui bénéficieront des résultats de la traque ? Les producteurs ? Les conseillers ?...

La précision de ces objectifs permettra d’affiner ensuite les modes de traque envisageés et les modes de valorisation.
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Définir la durée de la trague et son contexte : est-elle realisée dans le cadre d’'un projet, sur une période définie et
relativement courte, ou s’inscrit-elle dans une veille en routine au sein d’une equipe de conseillers ?
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Les personnes a mobiliser seront identifiees en fonction de Uobjet de la traque, de ses objectifs, du périmetre
geographique.

Expert ou naif ?

Il peut étre tentant de missionner une personne ponctuellement pour réealiser une traque sur tel ou tel sujet, lors d’un
stage par exemple. Pour realiser une traque efficace, il est necessaire que la personne connaisse un minimum le
sujet de la traque et le contexte du territoire/filiere dans lequel s’inscrit cette traque. Sans exiger des « traqueurs »
qu’ils soient experts, s’assurer qu’ils aient la connaissance du contexte, des systemes préesents et des pratiques
majoritaires leur permettra d’identifier plus facilement Uoriginalité et ’'innovation des stratéegies et pratiques.

CREER LES CONDITIONS FAVORABLES A L'IMPLICATION DE CHACUN DANS LA TRAQUE

Le travail de traque peut étre chronophage et voire ingrat s’il n’est pas valorise. La construction collective du cadre et du sens de la
traque est un moyen de fedérer les participants et de les faire adhérer a Uinterét de cette action.

Apres la definition du cadre geneéral, le groupe devra préciser les manieres de realiser la traque : tournez la page !
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R E S ' F REALISER UNE TRAQUE A L'INNOVATION :
5 DEMARCHE A SUIVRE

ORGANISER LA REALISATION DE LA TRAQUE

PRECISER LES Reperer de proche en proche Systematiser une veille sur
A METTRE EN CEUVRE Pinnovation dans les réseaux
Différentes méthodes de traque 3 (connus, sociaux...)
'innovation sont envisageables : en

fonction du temps, des moyens
disponibles et des objectifs définis,
certains sont plus pertinents que d’autres. Inviter a partager leurs
t étudier, chosi nnovat REPERAGE
Le groupe doit etudier, choisir les modes Innovations N\EFCNAUL
de traque pertinents et définir un plan
d’actions associé a chagque mode de
traque retenu.

Ces meéthodes ont pour objectifs de
reperer de possibles innovations d’intéerét.
Une fois identifiées, ces innovations

doivent étre analysees pour identifier les
plus intéressantes. Repérer dans une/des Bases De Données

Mobiliser les réeseaux
d’agriculteur.rice.s connus
comme innovant
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Pour objectiver Uintéret et les limites de chaque innovation, il est necessaire de definir un cadre d’analyse. Le groupe doit
ainsi preciser les criteres d’évaluation a prendre en compte pour caractériser les innovations repéréees (analyser les
performances agronomiques, eéconomiques, sociales, environnementales, les logiques d’action, les conditions de
reussite, le niveau de reproductibilite...).

Une fois le cadre de caractérisation identifie, il est nécessaire de deétailler les informations a recueillir pour documenter
'innovation et de construire les outils de compilation adaptes aux modes de traques et du fonctionnement du groupe.
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Qu’elle soit mise en ceuvre sur une periode réduite ou de plus long terme, il est important de prévoir des lieux et moments
de discussion réguliers pour échanger sur les innovations identifiées, sur leur pertinence, avantages/inconvénients... et
permettre une montée en competence collective, ajuster les méthodes de traques, les outils de renseighement...
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Les objectifs auront permis d’identifier les cibles finales de la traque a 'innovation.

La facon de décrire les innovations dépend de la cible et des messages qui intéressent cette derniere. Ainsi la nature des
iInformations et leur forme peuvent différer d’'une cible a Uautre.

Concernant le support ou media qui véhiculera les messages, il est necessaire de definir les plus pertinents pour chaque
cible, afin de faciliter Uappropriation des resultats : livrables papiers, fiches techniques, videos temoignages, temps
collectifs de présentation et d'échanges...

@ PAROLES DE CONSEILLERS : DEFINIR COLLECTIVEMENT LE TERME

D'« INNOVATION », AVANT DE DEBUTER LA TRAQUE

Fabien FAUGEROUX (CHAMBRE D’AGRICULTURE SAVOIE- Mickael COQUARD (RHONE CONSEIL ELEVAGE)

MONT-BLANC) La traque & linnovation a permis de se poser en équipe de
Le projet RESYF a permis de tester plusieurs méethodes de conseillers d’elevage et de s’interroger mutuellement sur notre
traque : la sollicitation des conseillers agrofourrages pour  vision de l’innovation.

lister des eleveurs connus pour avoir teste des pratiques L’equipe a ainsi pu definir ce qu’était Uinnovation et partager,
innovantes, la mobilisation des reseaux de producteurs pour  entre conseillers, les pistes d’adaptation d’intérét en menant

7 * J e . \ .
un reperage de proche en proche et la mise en place d'un  yne réflexion profonde sur les systémes de production des
concours des pratiques innovantes destineé aux eleveurs  gleveurs et éleveuses identifiés vis-a-vis du changement

savoyards. climatique, en prenant en compte le contexte et la temporalité
Au-dela de la clarification du terme d’innovation au sein de de chacun.

equipe, le projet a permis de mettre en lumiere linterét  Ay-dela de la mobilisation de Uéquipe, ce travail a permis

d'organiser une veille continue au sein de lequipe de  g’interroger d’autres partenaires sur leur vision d’« élevages
conseillers pour mieux capter 'innovation de terrain. innovants ».

Date de réalisation ;: 10/04/2025
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